
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

รายงานผลการก ากับติดตามการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต โรงพยาบาลสังคม  อ าเภอสังคม จังหวัดหนองคาย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
2 ไตรมาส รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2561– 30 มีนาคม 2562) 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
-------------------------------------------------------------- 

 
  โรงพยาบาลสังคม ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณของหน่วยงาน เพ่ือเป็น
การสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในหน่วยงานได้อย่างเป็นรูปธรรมและอย่างต่อเนื่อง บนพ้ืนฐานบริบทของสังคมไทย กระทรวงสาธารณสุข 
สถานการณ์ปัจจุบัน และนโยบายรัฐบาล ที่ให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต การยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการแบบบูรณาการ โดยให้เกิดความ
เข้มแข็งจากภายใน  และเกิดกระบวนการสร้างวัฒนธรรมสุจริตแบบ ระเบิดจากข้างในมีแนวคิดให้คุณธรรมน าการพัฒนายั่งยืนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การปลูกฝัง
วัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่เกิดการไม่ทนต่อการทุจริตในการปฏิบัติงาน การปลูกฝังฐานความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมการแสดงเจตจานงสุจริตของผู้บริหาร
หน่วยงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การเรี่ยไร การให้และรับของขวัญการส่งเสริมวินัยข้าราชการ การคุ้มครองจริยธรรม แผนบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตหรือด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน โครงการจิตอาสา ศาสตร์พระราชา จิตพอเพียงต้านทุจริต ชมรมจริยธรรม การคัดเลือกหน่วยงานคุณธรรม ฯลฯ เป็นต้น 
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  อนึ่ง การจัดท าแผนปฏิบัติการ ฯ ดังกล่าว ได้จัดท าเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนแม่บทการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2560-2564) แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรม กระทรวงสาธารณสุข ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบที่เชื่อมโยงสู่ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559-2564)  
นอกจากนี้ โรงพยาบาลสังคมได้ ก ากับติดตามการด าเนินงาน/ความก้าวหน้าของโครงการหรือกิจกรรมที่ระบุในแผนปฏิบัติการการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบและ
ส่งเสริมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณของหน่วยงาน โดยจัดท าเป็นรูปเล่มรายงาน 
 

1. บทน า 
 โรงพยาบาลสังคม  ได้จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบภาครัฐประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) ภายใต้วิสัยทัศน์ “สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส ยึดมั่น ในคุณธรรม จริยธรรม และร่วมกันป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต เป็นที่ยอมรับในระดับสากล” เพ่ือให้ทุกหน่วยงานภายในสังกัดโรงพยาบาลสังคม ใช้เป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ ทั้ง
เป็นการสร้างระบบราชการที่มีความโปร่งใส จัดระบบการตรวจสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ความคุ้มค่า เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ปรับปรุงระบบการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และสนับสนุนภาคประชาชนให้มีส่วนร่วม ในการรณรงค์และปลูกจิตสานึกค่านิยมของสังคมให้ประชาชนร่วมกันต่อต้านการทุจริตประพฤติ
มิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรให้บุคลากรตระหนักและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กรให้ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน 
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2. สรุปผลการด าเนินงาน 
 

 

ตารางสรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดที่ด าเนินการ 
 

 
ระดับตัวช้ีวัด/ปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

จ านวนตัวช้ีวัดที่ด าเนินการ 
 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ 
ตัวช้ีวัดระดับโรงพยาบาล 1 ตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด ร้อยละ 90 
รวมทั้งสิ้น 11 ตัวชี้วัด 10 ตัวชี้วัด ร้อยละ 90.90 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรให้บุคลากรตระหนักและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
วัตถุประสงค์   : เพ่ือเป็นการสร้างและยกระดับจิตส านึกให้มีความตระหนักรู้ถึงปัญหาและผลกระทบของการทุจริตสามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

ล าดับที่ ชื่อกิจกรรม/โครงการ รายละเอียดกิจกรรมท่ี
ด าเนินการ 

วัน/เดือน/ปี 
ที่จัดกิจกรรม/

โครงการ 

สถานที่จัด
กิจกรรม/
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ 

(คน) 

หมายเหตุ 

1 แจ้งเวียนประมวลจริยธรรม
ข้าราชการ ประกาศข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาข้าราชการจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงาน
รวมทั้งบทลงโทษในประมวล
จริยธรรมไปเผยแพร่และปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด 

มีการจัดท าบันทึกแจ้งเวียน
หน่วยงาน และประกาศ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
โรงพยาบาล ดังนี้ 
- ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือนปี 2552  
-ประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการพลเรือนจรรยา

8 มีนาคม 2562 โรงพยาบาลสังคม 
และเว็บไซต์
หน่วยงาน 

ไม่มี -  
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ข้าราชการส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
-ข้อบังคับส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ว่าด้วยจรรยาข้าราชการ
ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2560 
-แนวทางปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณกระทรวง
สาธารณสุข (MoPH Code 
of Conduct) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 จัดอบรม/ประชุม/เข้าร่วมกับ
หน่วยงานอื่น/กิจกรรมที่
เกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรม
ค่านิยมแก่บุคลากรให้ต่อต้าน
การทุจริต 

- มีการจัดประชุมอบรม
วิชาการตามโครงการส่งเสริม
การให้ความรู้ด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ตามยุทธศาสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะ
ที่ 3 (พ.ศ.2561 - พ.ศ.2564) 
โรงพยาบาลสังคม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

12 มีนาคม 2562 ห้องประชุมตึก
อ านวยการ ชั้น 2 
โรงพยาบาลสังคม 

9,000 บาท 79 คน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเชิงนโยบาย 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือเป็นการพัฒนาระบบบริหารป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่มีประสิทธิภาพโดยบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและก าหนดนโยบายให้
เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งแนวทางในการปฏิบัติราชการและติดตามประเมินผลการด าเนินงานที่ชัดเจน 

ล าดับที่ ชื่อกิจกรรม/โครงการ รายละเอียดกิจกรรมท่ี
ด าเนินการ 

วัน/เดือน/ปี 
ที่จัดกิจกรรม/

โครงการ 

สถานที่จัด
กิจกรรม/
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ 

(คน) 

หมายเหตุ 

1 จัดท าคู่มือเกี่ยวกับประมวล
จริยธรรมและการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต เช่น คู่มือ
ปฏิบัติงานเรื่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อนเป็นต้น 

มีการจัดท าคู่มือแนวทาง
ปฏิบัติงานเรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม และ
คู่มือการปฏิบัติงานการ
จัดการข้อร้องเรียน จ านวน 
1 เล่ม 

7 มีนาคม 2562 
และ 1 เมษายน 
2562 

โรงพยาบาลสังคม 
และเว็บไซต์
หน่วยงาน 

ไม่มี -  

2 จัดให้มีช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียน/รับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากประชาชน 
เช่นกล่องรับความคิดเห็น 
ไปรษณีย์ โทรศัพท์ เว็บไซต์
หน่วยงาน Face book และ 
Line App 

-มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนและ
เจรจาไกล่เกลี่ย/
คณะกรรมการ 2P SAFETY 
ระดับโรงพยาบาล โดยจัดให้
มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน/
ร้องทุกข์ 5 ช่องทางได้แก่  
1. ทางเว็บไซต์หน่วยงาน 
2. ผ่านศูนย์บริการ
หลักประกันสุขภาพและรับ
เรื่องราวร้องเรียน 
3.ผ่านช่องทางตู้รับความ
คิดเห็น 

27 มีนาคม 2562 โรงพยาบาลสังคม 
และเว็บไซต์
หน่วยงาน 

ไม่มี -  
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4. ผ่านหมายเลขโทรศัพท์ 
5. ผ่านช่องทาง Face book 
โรงพยาบาลสังคม 
6. ผ่านทางช่องทาง App 
Line 

3 จัดท าสื่อรณรงค์เรื่องวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันการทุจริตเพื่อเผยแพร่ 

1.จัดท าสื่อรณรงค์ 
“จรรยาบรรณข้าราชการ
ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ปี 2560 7 ข้อ” 
2. จัดท าสื่อคลัง VDO ศปท. 
กระทรวงสาธารณสุข 

12 มีนาคม 2562 โรงพยาบาลสังคม 
และเว็บไซต์
หน่วยงาน 

ไม่มี 79 คน  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในองค์กร 
วัตถุประสงค ์: เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต รวมทั้งเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในระบบป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ล าดับที่ ชื่อกิจกรรม/โครงการ รายละเอียดกิจกรรมท่ี
ด าเนินการ 

วัน/เดือน/ปี 
ที่จัดกิจกรรม/

โครงการ 

สถานที่จัด
กิจกรรม/
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ 

(คน) 

หมายเหตุ 

1 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างผ่าน
คณะกรรมการกลั่นกรองการ
คัดเลือกผู้เสนอราคาทุกรายการ
เพ่ือความโปร่งใส 

คณะกรรมการกลั่นกรองการ
เสนอราคา ร่วมกันประชุม
พิจารณากลั่นกรองการเสนอ
ราคาของผู้เสนอราคากับ
โรงพยาบาลสังคม ด้วยงบลงทุน 
งบค่าเสื่อม และเงินบ ารุง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
โรงพยาบาลสังคม 

16 มกราคม 
2562 

ห้องประชุมตึก
อ านวยการ ชั้น 2 

ไม่มี 12 คน  
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2 จัดอบรม/ประชุม/เข้าร่วมกับ
หน่วยงานอื่น/เกี่ยวกับ 
กฎหมาย ระเบียบด้านการเงิน
และพัสดุ 

- - - - - ยังไม่ได้ด าเนินการ 

3 จัดตั้งชมรมป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตใน
หน่วยงาน 

มีการจัดตั้ง “กลุ่มร่วมกัน
ต่อต้านทุจริต โรงพยาบาล
สังคม” ขึ้น เพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม ความซื่อสัตย์ และ
พัฒนาความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของภาครัฐใน
โรงพยาบาลสังคม 

3 มีนาคม 2562 โรงพยาบาลสังคม - 123 คน  

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กรตามเกณฑ์มาตรฐาน 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือเป็นการยกระดับการด าเนินงานในด้านการต่อต้านการทุจริตให้เป็นองค์กรที่โปร่งใสซื่อสัตย์สุจริตตรวจสอบได้ปลอดจากการทุจริต ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 

ล าดับที่ ชื่อกิจกรรม/โครงการ รายละเอียดกิจกรรมท่ี
ด าเนินการ 

วัน/เดือน/ปี 
ที่จัดกิจกรรม/

โครงการ 

สถานที่จัด
กิจกรรม/
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ 

(คน) 

หมายเหตุ 

1 ผู้บริหารประกาศเจตนารมณ์ใน
การต่อต้านการทุจริตต่อ
เจ้าหน้าที่และเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 

๑. ผู้บริหารโรงพยาบาล
สังคม ไดป้ระกาศ
เจตนารมณ์การต่อต้านการ
ทุจริต “โรงพยาบาลสังคม 
ไม่ทนต่อการทุจริต 
(NKPH Zero Toleance)”

8 มีนาคม 2562 
และวันที่ 12 
มีนาคม 2562 

หน้าอาคารผู้ป่วย
นอก และห้อง
ประชุมตึก
อ านวยการ ชั้น 2 
โรงพยาบาลสังคม 

ไม่มี 80 คน  
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ประจ าปี พ.ศ. 2562  
2 ด าเนินการตามเกณฑ์การ

ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 

- ด าเนินการตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ปีงบประมาณ 2562  
ผ่านเกณฑ์การประเมินใน
ไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 

ไตรมาสที่ 1 ใน
วันที่ 2 มกราคม 
2562 และไตรมาส
ที่ 2 ในวันที่ 1 
เมษายน 2562 

ส านักงาน
สาธารณสุข
จังหวัดหนองคาย 

ไม่มี  เข้าร่วมประชุม
จังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 จัดอบรมเรื่องการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือสร้าง
วินัยและป้องกันการกระท าผิด
วินัย 

- มีการจัดประชุมอบรม
วิชาการตามโครงการส่งเสริม
การให้ความรู้ด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ตามยุทธศาสตร์ชาติ
ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะ
ที่ 3 (พ.ศ.2561 - พ.ศ.2564) 
โรงพยาบาลสังคม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

12 มีนาคม 2562 ห้องประชุมตึก
อ านวยการ ชั้น 2 
โรงพยาบาลสังคม 

9,000 บาท 79 คน  
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3. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ 
 โรงพยาบาลสังคม สามารถด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันและปราบปรามการทุจริต โรงพยาบาลสังคม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
เกือบทุกโครงการ/กิจกรรม เหลือเพียง 1 โครงการ/กิจกรรมเท่านั้นที่ยังไม่ได้ด าเนินการ แต่ยังคงพบว่ามีข้อสังเกตในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ดังนี้  
 1) การด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ ของโรงพยาบาลสังคม ยังคงมุ่งเน้นการวัดผลเชิงปริมาณ แต่ไม่ได้มีการวัดผลเชิงคุณภาพจากผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน เนื่องจาก
ผู้รับผิดชอบยังขาดความเข้าใจในเรื่องของการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ 
 2) การด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ ยังขาดการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานภายในท าให้กิจกรรมที่จัดขึ้นนั้นเป็นลักษณะของการต่างคนต่างท า  
 3) ในการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ ยังไม่มีการเปิดโอกาสให้ภาคประชาสังคม (ภาคเอกชน ประชาชน และเครือข่ายต่างๆ) ได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงพยาบาลสังคม โดยเฉพาะการเข้ามาตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานราชการที่มีผลกระทบต่อประชาชนหรือตามท่ีก าหนดไว้ใน
กฎหมายต่างๆ 
 
 
 
4. ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานแผนปฏิบัติการฯ 
 ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ตามแผนปฏิบัติการฯ มีปัจจัยในการสนับสนุนและผลักดันให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ ดังนี้  
 1) การที่มีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบโดยฝ่ายบริหารเป็นการสร้างระบบการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ในระดับหนึ่ง  
 2) มีการสร้างกลไกของข้อมูลข่าวสารให้เกิดความโปร่งใส โดยมีการจัดตั้งศูนย์รับเรื่องราวร้อง เรียน/ร้องทุกข์ ของโรงพยาบาลสังคม และศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
 3) มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและการรับเรื่องร้องเรียนทาง Web site และ facebook เสียงตามสาย บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ Application Line 
 4) ผู้บริหารของหน่วยงานให้ความส าคัญและก าชับหน่วยงานในสังกัดให้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ท าให้
การด าเนินกิจกรรม/โครงการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
5. ข้อดีและข้อเสียในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ 
 ข้อดี 
 1 ) การจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตช่วยกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ของรัฐเกิดความตระหนักในการท างานที่เป็นไปตามระเบียบ ขั้นตอน กฎหมาย และเกิดการติดตาม
งานอย่างเป็นระบบ 
 2) เกิดการพัฒนาสมรรถนะในการท างานของบุคลากรในหน่วยงาน และบุคลากรมีความละเอียดรอบคอบในการท างาน  
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 3) ประชาชนเกิดความม่ันใจในการท างานของโรงพยาบาลมากขึ้น ลดจ านวนการร้องเรียนเพ่ิมความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของ
โรงพยาบาลสังคม 
 4) เป็นการเสริมสร้างจิตส านึกและค่านิยมของเจ้าหน้าที่ของรัฐให้ปฏิบัติงานโดยสุจริต และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างและป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) เป็นการส่งเสริมให้มีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิตของบุคลากรในหน่วยงาน เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันและความยั่งยืนของการ
พัฒนา 
 6) เป็นการป้องกันบุคลากรของหน่วยงานราชการมิให้กระท าผิด ซึ่งท าให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่ดี โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ท่ีต้องเก่ียวข้องกับผลประโยชน์โดยตรง  
 7) เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบต่อประชาชน มีคุณธรรมจริยธรรมค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมีหลักธรรมาภิบาล  
 
 
 
 
 ข้อเสีย 
 1) การจัดท ากิจกรรมหรือแผนงานบางอย่างเป็นการเพิ่มภาระจากการปฏิบัติงานประจ า และบุคลากรของหน่วยงานไม่ได้ให้ความสนใจ  และไม่เล็งเห็นถึงความส าคัญของการ
จัดท าตัวชี้วัด 
 2) ประชาชนยังขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่  
 ๓) การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ยังคงขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
 
6. ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงานแผนปฏิบัติการฯ 
 1) โรงพยาบาลสังคมมีการตรวจสอบปัญหาการทุจริตโดยฝ่ายบริหารนั้นอาจได้ผลในบางโครงการ แต่เนื่องจากฝ่ายบริหาร มีข้อจ ากัดเรื่องความรู้ความสามารถ เนื่องจากยังมี
ความรู้ไม่หลากหลาย และขาดความช านาญเฉพาะด้าน ท าให้อาจมีการตรวจสอบที่ไม่ครอบคลุมทุกด้าน 
 2) การที่ไม่มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน รับผิดชอบงานโดยตรงท าให้กระบวนการตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบไม่สม่ าเสมอ แม้ว่าจะมีการก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบการ
ตรวจสอบภายในแต่เป็นการก าหนดในเชิงสัญลักษณ์มากกว่าที่จะมีการด าเนินการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องรับผิดชอบงานหลักของตนเองก่อน อาจท า
ให้ไม่มีเวลาด าเนินการตามแผนการตรวจสอบ 
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 3) ปัญหาเรื่องผู้ร้องเรียน/ร้องทุกข์ พบว่าบางกรณีไม่มีมูลความจริง หรือบางกรณีเป็นการกลั่นแกล้งบุคคลอื่น หรือเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง หรืออคติส่วนตัว ท าให้เสียเวลา
ในการตรวจสอบ และกระทบต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
 
7. ข้อเสนอแนะสาหรับการปรับปรุงแผนปฏิบัติการฯ 
 1) พัฒนาศักยภาพและปลูกฝังข้าราชการให้มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่กระท าการทุจริตประพฤติมิชอบ ให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น  
 2) พัฒนาระบบประเมินผลการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในระดับบุคคล โดยน าผลการประเมินมาใช้ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ  
 3) เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเข้าถึงอ านาจการตัดสินใจ โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบในทุกขั้นตอน อย่างโปร่งใส สมเหตุสมผล  
 4) ให้มีหน่วยตรวจสอบภายใน โดยมีต าแหน่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อการตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) ควรก าหนดกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน และมีความเชื่อมโยงต่อเนื่องกันทุกปีงบประมาณ  
 6) ควรก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ เพ่ือให้ทราบว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ เพียงใด  
 7) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและพฤติมิชอบของ โรงพยาบาลสังคมที่ถูกต้องให้ประชาชนทราบและเป็นไป
อย่างทั่วถึง โดยมีช่องทางในการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนทั้งกลุ่มเป้าหมายเฉพาะและประชาชนโดยรวม เช่น เว็บไซต์ แผ่นพับ เอกสารสิ่งพิมพ์ VCD และอ่ืนๆ 
 9) เปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็นและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอรัปชั่นจากประชาชนอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจ าเป็นต้องมีแผนการด าเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรที่
เหมาะสม โดยอาจจะใช้วิธีการต่างๆ เช่น การจัดช่องทางที่ให้ประชาชนและผู้รับบริการได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ทั้งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ เช่น การจัดตู้รับ
ข้อคิดเห็น การจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นจัดตู้รับแจ้งเบาะแสการทุจริต เป็นต้น 
 10) จัดระบบการตรวจสอบเกี่ยวกับการทุจริตที่ได้รับจากประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าข้อมูลต่างๆ ไปประกอบการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบและก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการให้สอดคล้องกับเรื่องท่ีตรวจสอบ โดยควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการรับเรื่อง วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบข้อเท็จจริง และสรุปรายงานการจัดท าแผนหรือแนวทางการ
ปรับปรุงระบบตรวจสอบเพื่อให้มีความน่าเชื่อถือประชาชน หรือเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ 
 11) เปิดโอกาสให้ภาคประชาสังคม (ภาคเอกชน ประชาชน และเครือข่ายต่างๆ) ได้มีโอกาสเข้าร่วมในกระบวนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
โรงพยาบาลสังคมโดยเฉพาะการตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานราชการที่มีผลกระทบต่อประชาชนหรือตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายต่างๆ  
 

 
                   ลงชื่อ..................................................ผู้จดบันทึกและรายงาน 

นายพงษ์ศักดิ์ ชัยประเทศ 
นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ 


