
ประกาศโรงพยาบาลสังคม
เรื่อง นโยบายการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

------------------------------

ด้วย โรงพยาบาลสังคมได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป็นปัจจัยที่สําคัญใน
การนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับการขับเคล่ือนองค์กร ในการรับรองคุณภาพสถานพยาบาลตามมาตรฐานโรงพยาบาล และบริการ
สุขภาพ (Hospital accreditation) HA ในกระบวนการสร้างความผูกพัน การจัดระบบกําลังคน ส่งเสริมการ
เรียนรู้ และพัฒนา มีผลการดําเนินงานท่ีดี โรงพยาบาลสังคม จึงได้กําหนดนโยบายการบริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลข้ึน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เพิ่มความคุ้มค่าของการ
ใช้ทรัพยากรบุคคล เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงาน มีความสุข มีขวัญกําลังใจ พึง
พอใจในการปฏิบัติงาน รวมท้ังสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ดังนี้

๑. ด้านโครงสร้างระบบงาน และอัตรากําลัง
๑.๑ มีการบริหารอัตรากําลังให้เหมาะสม ตามกรอบ FTE เพียงพอกับภารกิจตามโครงสร้างของ

ระบบงานเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร และมีระบบการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

๑.๒ ทบทวน และปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
พันธกิจ และจัดทําสมรรถนะ นํามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการสรรหา เลื่อนชั้น
เลื่อนระดับปรับตําแหน่ง ประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การวางแผน และพัฒนาด้านทักษะ ความ
เชี่ยวชาญในอาชีพ ตลอดจรการบริหารผลตอบแทน

๑.๓ จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงาน และสมรรถนะหลัก
๑.๔ จัดทําแผนการทดแทนตําแหน่งเดิม และการบริหารจัดการคนดี และคนเก่ง ของโรงพยาบาล

๒. ด้านพัฒนาบุคลากร
๒.๑ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างท่ัวถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ

ศักยภาพและทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ และยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาล เพื่อให้
การขับเคลื่อนการดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย ตลอดจนส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรในโรงพยาบาล

๒.๒ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ และภารกิจ
ตลอดจนพัฒนาตามตําแหน่งงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ มีแผนการทดแทนหรือสืบทอดตําแหน่ง และ
การบริหารจัดการท่ีดีของโรงพยาบาลสังคม

๒.๓ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตําแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง

/๒.๔ จัดทํา...



๒.๔ จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการอบรม และจัดเวทีให้บุคลากรได้
ถ่ายทอดความรู้ ทักษะ จาการฝึกอบรมให้กับบุคลากรในโรงพยาบาล

๒.๕ ส่งเสริมให้บุคลากรด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้การจัดการความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง (Knowledge
Management : KM)

๒.๖ ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตนตามค่านิยมโรงพยาบาล “ซ่ือสัตย์
รับผิดชอบ มีวินัย ใฝ่รู้ ทํางานเป็นทีม”

๓. ด้านการสรรหา
การวางแผนกําลังคนและสรรหาตามคุณลักษณะท่ีกําหนดและตามภารกิจของโรงพยาบาลมี

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้
๓.๑ จัดทําแผนอัตรากําลัง 4 ปี เพื่อใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับต่อ

ภารกิจและการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนการสูญเสียอัตรากําลัง เช่น โอน ย้าย ลาออก เกษียณอายุราชการ ให้
เพียงพอเหมาะสม

๓.๒ กําหนดหลักเกณฑ์การสรรหา ตามแนวทางที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนด
๔. ด้านธํารงรักษาบุคลากร

๔.๑ กําหนดกิจกรรมเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ และความสามัคคีบุคลากรในโรงพยาบาล
๔.๒ กําหนดแนวทางความก้าวหน้าในสายงาน และแจ้งเวียนให้บุคลากรในโรงพยาบาลรับทราบ
๔.๓ จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากรให้เป็นแบบอย่างที่ดี
๔.๔ กําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจน เป็นธรรม บุคลากรรับทราบ
๔.๕ จัดระบบสวัสดิการเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคง ขวัญกําลังใจ และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยสร้างช่องทางการสื่อสารผลตอบแทนตามผลงานและสมรรถนะ ตามความจํา
เป็นและเหมาะสมตามกฎหมายท่ีกําหนด ภายใต้กลยุทธ์ ดังนี้

๔.๕.๑ ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
๔.๕.๒ ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน
๔.๕.๓ ยกย่องบุคลากรเป็นคนเก่ง คนดี
๔.๕.๔ มีระบบสวัสดิการท่ีพัก การเยี่ยมไข้ การแสดงมุฑิตาจิต ตลอดจนเจ้าภาพงานศพ

จึงประกาศมาเพื่อทราบ และถือปฏิบัติโดยทั่วไป

ประกาศ ณ วันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2565

(นายบรรจบ อุบลแสน)
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