
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลสังคม สํานักงานสาธารณสุขหนองคาย 
แผนระยะยาว 5 ป ระหวางป พ.ศ.2565-2570 

 1. พัฒนาโครงสรางอัตรากําลังใหมีจํานวนเพียงพอ ตอบสนองตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตาม
วิสัยทัศนของโรงพยาบาล ลดข้ันตอนและเพ่ิมประสิทธิภาพการสรรหาบุคลากร 

1.1   การสรรหาและบรหิารอตัรากําลังใหมีความเพียงพอตอการขับเคลื่อนองคกรตาม
วิสัยทัศน ตาม FTE ของกระทรวงสาธารณสุข 

- พัฒนาตอยอดระบบบริหารจัดการบุคลากร การสรรหา/วาจางบุคลากร ใหมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็วและพอเพียงตอภารกิจ โดยการกําหนดยุทธศาสตรกรอบอัตรากําลัง
ระยะสัน้และระยะยาว 

-  วางแผนการพัฒนาอตัรากําลังสาํรอง ดวยการวางแผนการคัดเลือกบุคลากร
อยางเปนระบบ มีการสอบขึ้นทะเบียนบุคลากรตามแผนปละ 2 ครั้ง โดยสํารอง
อัตรากําลังประมาณ 2-3 เทาของความตองการ เพือ่ใหสามารถเรียกอัตรากําลังเพื่อ
ทดแทนหรอืปฏิบัติงานไดทันทวงที 

- พัฒนาตอยอดระบบทดแทนอัตรากําลังและการประกันการขาดอัตรากําลัง ให
สามารถมีบุคลากรทดแทนภายในระยะเวลา 15 วันทําการ โดยใชกระบวนการ Lean มา
พัฒนา ข้ันตอนการสรรหา/วาจางทดแทนบุคลากร 
1.2   การกําหนดลักษณะงาน (Job Description) และคณุลักษณะจําเพาะของบุคลากร

ทุกตําแหนง (Job Specification) ใหมีความชัดเจน สามารถนํามาตอยอดสูการเสรมิสราง
สมรรถนะใหมีความเหมาะสมและเชี่ยวชาญเฉพาะทาง รองรับการเตบิโตสูองคกรสมรรถนะสูง 

1.3   สงเสริมการคงอยูของอัตรากําลัง โดยเฉพาะกลุมวิชาชพีเฉพาะทางและกลุมวิชาชีพ
ที่มีองคความรูจําเพาะ 

- สรางแรงจูงใจในการสรรหาและการคงอยูของบุคลากรดวยหลักธรรมาภิบาล 
- สงเสริมการพัฒนาศักยภาพตามลกัษณะงาน การพิจารณาความกาวหนาและการ

เขาสูตําแหนงอยางโปรงใสตามหลักเกณฑ 
-  กําหนดความกาวหนาในวิชาชีพของบุคลากรทางการแพทย (career path) ของ

ทุกระดับ 
-  พิจารณาใหคาตอบแทนและสวัสดิการที่สูงกวาคาตอบแทนพื้นฐานภาครัฐ โดย

อางอิงกับผลสัมฤทธ์ิของงาน ภายใตระเบียบปฏิบัติของโรงพยาบาล  
  
2.      พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความพรอมทั้งดานการบริการทางการแพทย ทักษะบริการ
อยางมืออาชีพ ทักษะสากล และแนวคิดดานคณุธรรม 

2.1   การบริหารจัดการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 



- ปรับรูปแบบคณะกรรมการดานทรัพยากรบุคคลใหมีความคลองตัวสูง ดําเนินงาน
แบบบูรณาการในการวางแผน ติดตามและกํากับการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลตาม
หลักธรรมาภิบาล 

- จัดทาํแผนการพัฒนาบุคลากรทางการแพทยทุกตําแหนงและทุกวิชาชีพให
ครอบคลมุทุกสาขา ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ติดตามและปรับแผนการพัฒนาทรัพยากรบุ
คลใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายในและภายนอกโรงพยาบาลอยางเปน
ปจจุบัน 

- พัฒนาระบบการพิจารณาคัดเลือกบุคลากร การสอบสัมภาษณ และการเตรียม
ความพรอมบุคลากรในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ ในรปูแบบการดําเนินงานของ
คณะกรรมการที่บูรณาการการทํางานรวมกัน 
2.2   พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความพรอมในการขับเคล่ือนองคกรตามวิสัยทัศน 

- กําหนดสมรรถนะหลักของบุคลากร(Competency) ใหสอดคลองกับลักษณะ
งาน (Job Description) เพ่ือบรรลุเปาหมายในแตละกลยุทธ ตอบรับการขยายขอบเขต
บรกิารตามภารกิจในปจจุบันและอนาคต 

- พัฒนาทักษะและสมรรถนะบุคลากรทุกวิชาชีพใหมีความพรอมดานการแพทย 
ตอบรับการเปนโรงพยาบาลระดับ 60 เตียง โดยกําหนดแผนการฝกอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกโรงพยาบาล พัฒนาความรวมมือกับเครือขายโรงพยาบาล เชน โรงพยาบาล
สมเด็จพยุพระราชทาบอ โรงพยาบาลหนองคาย โรงพยาบาลอุดรธานี เปนตน 

- พัฒนาสมรรถนะรายบุคคลใหมีความพรอมทั้งดานทักษะบริการอยางมืออาชพี 
แนวคิดดานคุณธรรม และทักษะสากล เชน ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร การจัดการ 
วัฒนธรรมชุมชนทองถ่ินและวัฒนธรรมสากล เปนตน เพื่อเตรยีมความพรอมสูประชาคม
อาเซยีน โดยพัฒนาความรวมมือกับเครือขาย  และสถาบันการศึกษาในเขตพื้นที่ 

- ตามยุทธศาสตรของเปนหลกัสูตร เรงดวน และการพัฒนาสูความเปนเลิศของ
โรงพยาบาลเปนหลักสตูร ระยะยาว  

3. พัฒนาตอยอดมาตรฐานการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรในเครือขายสุขภาพ โดย
อาศัยความรวมมือจากภาคีเครอืขายในการพัฒนาการฝกอบรมรวมกัน จนเกิดเปนองคความรูที่
เปนที่ยอมรับจากภายนอกโรงพยาบาล 

3.1 พัฒนาหนวยงานและคณะกรรรมการดานการฝกอบรมและการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรอยางเปนระบบ และมีความสามารถเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในโรงพยาบาลใหเปนกระบวนกร/วิทยากรที่มี
ความรู ความสามารถในการถายทอดกิจกรรมและมีองคความรูเปนที่ยอมรับจากภายนอก
โรงพยาบาล 

- บูรณาการกระบวนกร/วิทยากรของโรงพยาบาลจนเกิดองคความรูที่เปนอัต
ลักษณของโรงพยาบาลสังคม 



- จัดตั้งคณะกรรมการหรือหนวยงานที่บริหารจัดการการฝกอบรมภายใน
โรงพยาบาลและเครอืขายอยางเปนระบบ มีการประชาสมัพันธอยางทั่วถึงใน
กลุมเปาหมาย ติดตามและประเมินผลการอบรมอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2 พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมบุคลากรภายในโรงพยาบาล โดยอาศัยความรวมมือจากภาคี
เครอืขายในการพัฒนาการฝกอบรมรวมกัน 

- กําหนดหลักสูตรการฝกอบรมสมรรถนะทางการแพทยที่สําคัญ เชน ACLS, 
ATLS, NCPR ในทุกหนวยงาน กําหนดใหแตละสาขามหีลักสูตรอบรม อยางนอยปละ 1 
ครั้ง เพ่ือยกระดับการบริการทางการแพทยที่มมีาตรฐาน 

- กําหนดหลักสูตรการฝกอบรมทักษะดานการบริหารและการจัดการ เชน ความรู
ดานระเบียบราชการ, หลักสูตรสําหรับผูบริหารทุกระดับ (ระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง) 
เพ่ือตอบรับการเปนองคกรธรรมมาภิบาลและสมรรถนะสูง 

- กําหนดหลักสูตรการฝกอบรมดานจิตบริการ ทักษะบริการอยางมืออาชีพและ
แนวคิดดานคุณธรรม เชน จิตวิวัฒนและสุนทรียสนทนา, รักเหนือรกัในระดับศีล5, 
หลักสูตร ESB, เพ่ือมุงสูการเปนโรงพยาบาลคุณธรรมและเปนมิตรกับผูรับบริการ 

- กําหนดหลักสูตรการฝกอบรมทักษะสากล เชน หลักสูตรภาษาอังกฤษ, การใช
คอมพิวเตอร, สารสนเทศ, การศึกษาวัฒนธรรม เพ่ือการเปนโรงพยาบาลทันสมัยและตอบ
รับการกาวสูความเปนสากล 

3.3 พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมบุคลากรภายในเครอืขายสุขภาพ 
- จัดตั้งคณะกรรมการหรือหนวยงานที่บริหารจัดการการฝกอบรมระหวาง

หนวยงานในเครือขายสุขภาพและชุมชนอยางเปนระบบ มีการประชาสัมพันธอยางทั่วถึง
ในกลุมเปาหมาย ติดตามและประเมินผลการอบรมอยางมีประสิทธิภาพ 

-  ตอยอดขยายการฝกอบรมภายในโรงพยาบาลไปยังหนวยงานในเครือขาย
สุขภาพและชุมชน เชน รพ.สต. รพช. อสม. ผูนําชุมชน เพ่ือใหเกิดการเชือ่มโยงศกัยภาพ
และระบบบริการ 

- พัฒนาการฝกอบรมหลักสูตรเฉพาะที่เปนความตองการของเครือขาย เชน การ
ฟนฟูความรูหนวยกูชีพ, การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน รพ.สต. รพช. อสม. เปนตน 

3.4 จัดทํามาตรฐานการฝกอบรม และมีการตดิตามประเมินผลอยางตอเนือ่ง มีการสอบประเมิน
สมรรถนะทุกป โดยการประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษา หรือสถาบันอื่นทีเ่ก่ียวของ เชน 
การมี CNEU  ของสภาการพยาบาล 
3.5 สรางสรรคความเปนเลิศของบุคลากรผานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน สรางระบบ Data 
center E-Learning, สรางระบบ E-Learning ผาน Internet, สรางระบบสอบวัดความรูและ
ทักษะของบุคลากรทุกระดับ ทาง Internet 
  



4.      พัฒนาโครงสรางอัตรากําลังในกลุมวิชาชีพสําคัญ รองรับการขยายบริการสูการเปน
โรงพยาบาลตติยภูมิ ใหบริการเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

- พัฒนากระบวนการเพ่ือเขาสูกระบวนการรับรองการเปนศูนยฝกอบรมแพทย
เพ่ิมพูนทักษะ พัฒนาอัตรากําลังแพทยทั่วไป แพทยใชทุนใหเพียงพอตอการบริการ 

- พัฒนาอัตรากําลังของแพทยเวชศาสตรครอบครัวเพื่อรองรับการพัฒนากลุม
ภารกิจดานบริการปฐมภูมิ 

- พัฒนาแพทยเฉพาะทางสาขาหลักและสาขารอง เพิ่มอัตรากําลังและสมรรถนะ
รองรับการเปนโรงพยาบาลขนาด 60 เตียงภายในระยะเวลา 5 ป 

- พัฒนาพยาบาลเฉพาะทางตอบสนองการพัฒนาทางยุทธศาสตรในทุกกลุมภารกิจ 
ทั่งดานอตัรากําลังและสมรรถนะ ภายในระยะเวลา 5 ป 

- พัฒนาอัตรากําลังและสมรรถนะของวิชาชีพทั่วไปและวิชาชีพเฉพาะทาง ให
เพียงพอตอการบริการการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร 

- พัฒนาอัตรากําลังและสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน ใหเพียงพอตอการ
บรกิารการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร 

-  พัฒนาอตัรากําลังและสมรรถนะของบุคลากรดานการแพทยแผนไทยและ
การแพทยผสมผสาน เพื่อพัฒนาโรงพยาบาลการแพทยผสมผสานคูขนานกับโรงพยาบาล
หลัก 

                                                                 
                                                                    (นายบรรจบ อุบลแสน) 

                                                               ผูอํานวยการโรงพยาบาลสังคม                    


