
 
 

 
 

ประกาศโรงพยาบาลสังคม 
เรื่อง  นโยบายการบริหารงานและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

------------------------------ 
 

  ดวย  โรงพยาบาลสังคมไดตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญใน
การนําองคกรไปสูความสาํเร็จ และมีคณุคายิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงค 
สอดคลองกับการขับเคลื่อนองคกร ในการรับรองคุณภาพสถานพยาบาลตามมาตรฐานโรงพยาบาล และบริการ
สุขภาพ (Hospital accreditation) HA ในกระบวนการสรางความผูกพัน การจัดระบบกาํลังคน สงเสริมการ
เรียนรู และพัฒนา มีผลการดําเนินงานที่ดี โรงพยาบาลสังคม จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เพิ่มความคุมคาของการ
ใชทรัพยากรบุคคล เกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงาน มีความสุข มีขวัญกําลังใจ พึง
พอใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสอดคลองกับการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสในการดาํเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ดังนี ้
 ๑.  ดานโครงสรางระบบงาน และอัตรากําลัง 
      ๑.๑ มีการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสม ตามกรอบ FTE เพียงพอกับภารกิจตามโครงสรางของ
ระบบงานเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร และมีระบบการประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับผลตอบแทนอยางเหมาะสมและเปนธรรม 
      ๑.๒ ทบทวน และปรับปรงุโครงสราง ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน
พันธกิจ และจัดทําสมรรถนะ นํามาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการสรรหา เลื่อนช้ัน 
เลื่อนระดับปรับตาํแหนง ประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การวางแผน และพฒันาดานทักษะ ความ
เชี่ยวชาญในอาชีพ ตลอดจรการบริหารผลตอบแทน 
      ๑.๓ จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน และสมรรถนะหลัก 
      ๑.๔ จัดทําแผนการทดแทนตําแหนงเดิม และการบริหารจัดการคนดี และคนเกง ของโรงพยาบาล
   
 ๒.  ดานพัฒนาบุคลากร 
      ๒.๑ สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางทั่วถึง และตอเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ 
ศักยภาพและทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ และยุทธศาสตรของโรงพยาบาล เพื่อให
การขับเคลื่อนการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสบผลสาํเร็จตามเปาหมาย ตลอดจนสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมใหกับบุคลากรในโรงพยาบาล 
      ๒.๒ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตร และภารกิจ 
ตลอดจนพัฒนาตามตาํแหนงงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ มีแผนการทดแทนหรือสืบทอดตําแหนง และ
การบริหารจัดการที่ดีของโรงพยาบาลสังคม 
      ๒.๓ พัฒนาศักยภาพผูบรหิาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชพีและตาํแหนงงานอยางตอเนื่อง 

/๒.๔ จัดทํา... 



      ๒.๔ จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเขารับการอบรม และจัดเวทีใหบุคลากรได
ถายทอดความรู ทักษะ จาการฝกอบรมใหกับบุคลากรในโรงพยาบาล 
      ๒.๕ สงเสริมใหบุคลากรดานการจัดการความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรยีนรู การถายทอด
ความรูการจัดการความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง (Knowledge 
Management : KM) 
      ๒.๖ สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตนตามคานิยมโรงพยาบาล “ซื่อสัตย 
รับผิดชอบ มีวินัย ใฝรู ทํางานเปนทีม” 
 ๓.  ดานการสรรหา 
      การวางแผนกําลังคนและสรรหาตามคุณลักษณะที่กําหนดและตามภารกิจของโรงพยาบาลมี
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
      ๓.๑ จัดทําแผนอัตรากําลงั 4 ป เพื่อใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับตอ
ภารกิจและการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนการสูญเสียอัตรากําลัง เชน โอน ยาย ลาออก เกษียณอายุราชการ ให
เพียงพอเหมาะสม 
      ๓.๒ กําหนดหลักเกณฑการสรรหา ตามแนวทางที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนด 
 ๔.  ดานธํารงรักษาบุคลากร 
      ๔.๑ กําหนดกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ และความสามัคคีบุคลากรในโรงพยาบาล 
      ๔.๒ กําหนดแนวทางความกาวหนาในสายงาน และแจงเวียนใหบุคลากรในโรงพยาบาลรับทราบ 
      ๔.๓ จัดกิจกรรมการยกยอง ชมเชยบุคลากรใหเปนแบบอยางที่ดี 
      ๔.๔ กําหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหชัดเจน เปนธรรม บุคลากรรับทราบ  
      ๔.๕ จัดระบบสวัสดิการเพื่อเสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ และเสริมสรางคณุภาพชีวิตท่ีดี 
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยสรางชองทางการสื่อสารผลตอบแทนตามผลงานและสมรรถนะ ตามความ
จําเปนและเหมาะสมตามกฎหมายที่กําหนด ภายใตกลยุทธ ดังนี้ 
  ๔.๕.๑ ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  ๔.๕.๒ ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  ๔.๕.๓ ยกยองบุคลากรเปนคนเกง คนดี 
  ๔.๕.๔ มีระบบสวัสดิการที่พัก การเยี่ยมไข การแสดงมุฑิตาจิต ตลอดจนเจาภาพงานศพ 
 
  จึงประกาศมาเพื่อทราบ และถือปฏิบัติโดยทั่วไป 
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